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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VIET NAM boc lap - Tu do - Hanh phuc

BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2010
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2011

' PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

A. TINH HINH CHUNG:
1. Thuan lgi:

- Nam 2010, nén kinh té thé gidi va trong nudc co nhitng tin hiéu phuc
hoi. Tur d6 tao diéu kién cho cac Doanh nghi€p no6i chung va cadc Tong cong ty
noi riéng ¢6 nhirng thuan loi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Céc cong trinh chuyén tiép tir ndm 2009 sang véi khdi lugng cong viée
16n da tao di€u kién thuan lgi cho To6 hop co6 viéc lam trong suét nam qua.

- Viéc tang von diéu 1¢ ctia Tong cong ty thanh cong tir 320 ty 1én 637 ty
da tao thuan loi v€ ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nhiéu dy 4n cua nganh dién da dugc trién khai d4u thau & Mién Bic,
Mién Trung va Mién Nam, nhu: DZ 500kV Son La - Hiép Hoa, Tram bién ap
500kV Thanh My, PZ 500 kV Vinh Tan - Song May va nhiéu cong trinh DZ
110kV, 220kV khac.

- Céc cong ty con Va cong ty lién két da chu dong trong tim kiém viéc
lam. Trong nim qua mot s6 cong ty da tring thau mot sd cong trinh ¢ gia tri
khé 16n (c6 phu luc dinh kém).

2. Kho khan:

- Kinh té Viét Nam vin con nhiéu bat 6n nhu lam phat, 13i suat ngan hang
tang cao0... ddng thoi su canh tranh gay gat cua cac nha thau cing voi quy mo
cac goi thau nho da gy khong it kho khan cho hoat dong SXKD cuia cac don vi
va cua Tong Cong ty.

- Viéc cht dau tu thanh toan vén chdm va vudng mac trong cong tac dén
bu, mdt s6 du an dung hodc trién khai cham lam cho hoat dong SXKD cua Tong
cong ty va cac don vi gap rat nhiéu khoé khan.

- Tinh hinh bién dong kinh té nhu gid nguyén vat liéu xay dung, nhan
cong ting cao 1am cho cac du 4n cia VNECO dang trién khai gap nhiéu khé
khan. Hon nira, cong tac giai phong mat bang va cung ung vat tu thiét bi cua cac
Cha dau tu cham lam anh hudéng dén tién do cac cong trinh, hdu nhu cac cong
trinh xay lap duong day va tram bién ap déu duoc cac BQLDA dé nghi lui thoi
gian ban giao nhu: BZ 110kV Trang Bang - Dirc Hoa, BZ 220kV O Moén - Séc
Trang...

- Nhiéu cong trinh dong dién trong nim nén cong tac hoan thién, sira sai mat
nhiéu thoi gian ma hiéu qua thu dugc lai khong cao.
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Mic du co nhitng kho khan khach quan va chu quan trong nam 2010,
nhung Tong Cong ty da dua ra nhi€u giai phap khac phuc kho khan va da dat
duoc mot s6 két qua nhu sau:

B. MOT SO KET QUA PAT PUQC:

1) Mot s6 chi tiéu:

. § L Ty lé TH 2010/
Pon Ké hoach nam 2010 | Thuc hién nam 2010 KH 2010
TT Chi tiéu vi Tén
tinh | Cdts | Tong | Cdts Téng | Cdté Céng
hop Cong ty hop Cong ty hop ty g
(2) ©) (4) ®) (6) () (8) )
Gia tri san luong Tr.d | 2.869.886 | 1.315.447 | 1.743.248 500.695 61% 38%
Dofmh t},lu’ thu “ 1.862.303 | 875.280 | 1.163.826 357.639 62% 41%
nhap khic
Loi nhuén sau thué “ 186.473 |  111.826 55.384 22.839 30% 20%
Thu nhap “ 2,850 4,700 3,076 5282 | 108% 112%
Co e % 16 0
Von dicu 1¢ Tr.d | 1.163.655 | 637.000 | 1.217.349 637.000 | 105% | 100%

* Két qua dat dugc cua chi tiéu Doanh Thu va LNST cua Tong cong ty
trong nam 2010 rat thap do:

+ Vuéng mic dén bu (PZ 500kV Pha My - Song May; BZ 220kV O Moén-
S6c Trang), cung cap vat tu thiét bi, phé duyét ban vé thi cong cua ban A rat
cham, mdt so cong trinh kéo dai nhiéu nam nén hiéu qua khong cao.

+ Do cac chi dau tu thiéu von nén viée thanh toan vén la rat chim, nhiéu du
an dy kién trién khai trong nam 2010 khong hodc cham trién khai nén Tong
cong ty khong tham gia hodc tham gia nhung chua c6 Doanh thu (TBA 500kV
Thanh My, PZ 500kV Vinh Tan-Séng May). Mot s cong trinh du kién déau
thau nhung hodn hodc 1ui dén cudi nam.

+ Doanh thu tai chinh tir cac cong ty con, cong ty lién két dat két qua thap.
Mot s6 don vi dau thau cac cong trinh do trugt gia, do vudng dén bu,... Mot so
don vi trong giai doan dau tu, bén canh d6 mgt s6 don vi kinh doanh du lich gap
kho khan, Tong cong ty phai trich 1ap du phong nén hiéu qué lgi nhuan giam.

+ Chi phi cac yéu té dau vao tang cao (Iai suat ngan hang, gia nguyén vat
liéu va nhan cong, chi phi dén bu phuc vu thi cong) lam cho LN giam.

2) Mt s6 cong trinh hoan thanh:
- bi dong dién cac cong trinh: TBA 500kV O Moén (ngay 15/4/2010), BZ
500 kV Quang Ninh - Thuong Tin (ngay 15/1/2010), TBA 220kV Phan Thiét

(ngdy 1/7/2010), DZ 220kV Ham Thuan - Phan Thiét, DZ 220kV O Mén - Thét
Nét (ngay 17/1/2010), DZ 220kV Ban La - Vinh (ngay 1/3/2010), DZ 220kV
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Pong Héi - Hué (ngay 6/4/2010), BZ 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan
(ngay 27/11/2010)...

C. PANH GIA CAC MAT CONG TAC:
1) Cong tdc diéu hanh, thi trwong, fim kiém viéc lam:

Nhiém vu ké hoach nim di trién khai sém trong toan Téng Cong ty. Péi
voi cac cong trinh trong diém, da thanh 1ap cac Ban chi dao dé diéu hanh tryuc
tiép va thao g& nhimg vudng mic trén cong trudng. Nho vay, nhiéu cong trinh
trong diém da duoc hoan thanh, dong dién ban giao dap tng duoc yéu cau cua
cac Chi dau tu nhu: TBA 500 kV O Mén, PZ 500 kV Son La — Hoa Binh- Nho
Quan, BZ 220 kV Pong Nai 3 — Pac Nong....

Téng Cong ty da truc tiép theo ddi cac thong tin vé cong tac dau thau dé
phédi hop véi cac don vi thanh vién va truc tiép tham gia dau thau cac goi thau.
Mot s6 don vi da tich cuc chu dong tim kiém viéc 1am, dong thoi phdi hop va
trang mot sd cong trinh véi tong gid tri khoang: 362,770 ty.

Tuy nhién cong tac dau thau tim kiém viéc 1am van con mdt so ton tai,
cong tac chuan bi ho so dau thau con thi€u s6t mang tinh chu quan; Sy phodi hop
gitta TCT va céc don vi trong cong tac thi truong dat hi¢u qua chua cao.

2) Cong tic qudn Iy chit lwong:

Cong tac ky thuat, vat tu va an toan van con mot sd diém can phai khic
phuc nhu viée xtr 1y cac vudng méc vé k¥ thuat, vat tu trén cong truong. Méc du
co can bo thuong xuyén theo doi cong trinh, song khong nam bat va ngan chan
kip thoi nén trinh trang lam di lam lai nhiéu dién hinh 1a BZ 220 kV O Mén -
Thét Nét, BZ 220 kV O Mén - Séc Trang. Chua dua ra duoc cac giai phap tot
dé quan 1y chat luong cong trinh.

3) Cong tic dau tu:

Tong Cong ty di thyc hién mot sé Dy an chuyén tiép tir cic nam trudc
nhu: Khu d6 thi méi Phit My Thuong, Khu dan cu Xay lap dién 3, Khu du lich
xanh Lang c6, Khu siéu thi xanh Pa Ning - Green Mart. Khdi luong cong viée
cac Dy 4n trén da trién khai tot va dong loat tao tién dé tot cho nhitng nam tiép
theo. Tuy nhién cong tac dén bu con nhiéu vuong miéc do phu thudc vao dia
phuong, thoi tiét lai khong thuan loi, mua lut nhiu, mat khac dén cudi quy
3/2010 méi thu xép duge von thi cong nén cac Dy an khong hoan thanh nhu ké
hoach di dé ra.

4) Céng tdc tai chinh ké todn:

Thuc hién ché d bao cdo tai chinh — ké toan dam bao yéu cau quan 1y va
cong bo thong tin kip thoi.

Bén canh viéc thuc hién ting von thanh cong tu 320 ty - 637 ty trong nam
2010, Tong cong ty cung da chu dong tlm kiém cac ngudn tai chinh nham dap

ng co cau lai nguén von dam bao nhu cau hoat dong kinh doanh va dau tu cac
du 4n véi mirc 13i suat hop 1y.
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Trong nam 2010, Tong cong ty da phdi hop hd trg dé Cong ty MECA-
VNECO, VNECO 2 va VNECO 3 niém yét ching khoan trén s& giao dich.

Nam 2010 nganh dién da rat khé khan trong viéc bd tri cac ngudn von,
mic du Téng Cong ty. rat tich cuc trong viéc doi ng nhu:ng thu hoi cong ng con
cham; Cong tac thu hdi cong ng con thy dong, thiéu quyet liét; Chua tim kiém
duoc cac ngudn von tai trg cho cac Dy an dau tu cua Tong Cong ty; Cong tac
kiém soat chi phi chua t6t do chwa c6 giai phap phu hop véi tinh hinh, lam cho
chi phi hoat dong san xuét kinh doanh cao, dic biét 1a chi phi quan 1y.

5) Cong tic To chirc nhén sw va dao tgo:

Tham muu cho HPQT trong cong tdc quan tri doanh nghiép; Thong qua
nguoi dai dién gidm sat hoat dong cua cac Cong ty thanh vién va tu van, hd trg
cac cong ty thanh vién trong viéc xay dung cac Quy ché quan 1y noi bo;

Thuc hién viéc sap xép, bd tri, tiép nhan, diéu dong, dé bat, bo nhiém, dao
tao nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vy, clng co, tang cuong luc luong cho
cac phong, ban Tong Cong ty theo nhu cau cong viéc; Quan tam giai quyét kip
thoi ché dd chinh sanh dbi véi nguoi lao dong nhu tién luong, thuéng, BHXH,
BHYT, Bao hiém that nghiép;...

Stra d61, bd sung qui ché tra luong va thyc hién diéu chinh tién luong theo
vi tri 1am viéc cho CB, NV Tong cong ty trong ndm 2010 theo dinh huéng tién
luong giai doan 2010-2015; Phdi hop huéng dan cac cong ty thanh vién hoan
thién va trién khai thuc hién tdt céc qui ché, qui dinh trong quan ly lao dong,
tién lwong nhu vé tuyén dung, hop dong lao dong, dinh muc, phuong phap tra
luong, ndi qui lao dong, an toan v¢ sinh lao dong... Trong nam qua, Tong Cong
ty cting da tich cuc tuyén chon, bd ~sung doi ngil can bo song cting chua dat ca
vé 50 luong lan chét luong. Mot sd can bo duge dé bat moi chua thuc sy xuat
sac dap ung t6t yéu cau cong vigc.
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PHAN THU HAI:
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2011

I) Muc tiéu chung:

Phat huy nhitng thanh qua dat dwoc, khdc phuc nhitng khé khan, tiép tuc
hoan thién mét s6 co ché quan Iy ciia Tong Cong lyphu hop voi tinh hinh va
nhiém vy méi nham phat huy logi hinh Cong ty co phan trong Té hop mé hinh
Céng ty me - Cong ty con c6 phan. Cy thé trong nam 2011 va giai doan 2011-
2014 can thye hién cdc nhiém vu nhw sau:

a) Td ap trung dé thanh quyét toan thu hoi von tir cdc c¢éng trinh dwong ddy
va tram bién dp, thuong xuyén thye hién doi chiéu ra sodt cong ng voi cac chi
dau tw dé thanh todan cac gia tri con lai, gia tri bao hanh, kién nghi thanh toan
sém cdc gid tri cho quyét todn va giik lai bao hanbh.

b) Ddy manh céng tac tiép thi, dau thau trén cdc linh vue: Xdy ldp, kinh
doanh bdt déng san, San xudt céng nghiép; Dich vy - Du lich dé dam bdo doanh
thu trong nam 2011 va tao co so cho nhu’ng nam tiép theo. Tdp trung dau thau
dé chiém thi phan xdy ldp dién, san xudt két cdu thep twong xirng voi tiém ning
va ndang lee hién tai, wu tién dau tw cong tdc tiép thi quang bd va qudn 1y kinh
doanh bdt dong san, xuc tién manh mé kinh doanh du lich va ik hanh quéc té;

¢) Huy dong cdc nguén von nham ddp vmg hoat ddng sdn xudt kinh
doanh, ddc biét la dap vng nhu cau vén dé dau tw cdc dw dn bdt dong san, thuy
dién, dw dn co so ha tang... Xiic tién dé dwa c6 phiéu ciia mét s6 Cong ty thanh
vién lén san giao dich chitng khodn, nham tao kénh huy dong von chii yéu cho
ca T6 hop trong hoat déng san xudt kinh doanh;

d) Hoan chinh va thay déi mét sé Quy ché quan Iy & mét s6 mdt cong tdc,
ddc biét cong tac diéu hanh thi truong, kiém soat tién do va cong tic qudn Iy
chat lwong, tiép tuc céng tdc tuyén dung, ddo tao, boi dudng ning cao trinh dj
cho cdn b cong nhdn vién dé tang sirc manh cho té6 hop mé hinh Céng ty me -
Céng ty con ¢6 phan.

e) Thuec hanh tiét kiém trong san xudt, tiéu ding nham ndng cao hiéu qua
SXKD ciia Tong Cong ty; Cing cé khéi doan két tir Tong Cong ty dén cdc don vi
thanh vién, né luc phd'n ddu hoan thanh nhiém vu ké hoach 2011 va tao tiéen dé
cho nhitng nam tiép theo.
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IT) Nhan dinh tinh hinh nam 2011:
1. Thuan lgi:

- Su quyét tdm ctia Chinh phu 1a kiém ché lam phat, 6n dinh tinh hinh
kinh té xa hoi va phat trién bén virng.

- Nhiéu cong trinh chuyén tiép tir nim 2010 sang voi khdi luong cong
viéc kha (PZ 500kV Vinh Tan — Song May: dic mong, dung cot, kéo day; BZ
500kV Pha My - Song May: dac mong, dung cdt, kéo day; BZ 500kV Son La -
Hi¢p Hoa: dung cdt, kéo day, BZ 220kV O Mbn — Séc Trang: dung cot, kéo
day, TBA 500kV Thanh My; Du an Khu d6 thi méi Phia My Thuong, Khu du
lich sinh thai Lang Co) da tao diéu kién thuan loi cho T6 hop c6 viéc lam co ban
trong nam 2011.

- Dy kién trong ndm 2011 nhiéu du 4n 16n cua NPT sé trién khai tao diéu

kién thuan lgi cho TCT tham gia dau thau va thi cong cac cong trinh nay.
2. Kho khan:

- Nén kinh té thé gidi va trong nudc ¢6 nhiéu dién bién kho ludng nhu:
thién tai, su bién doi khi hau toan cau, tinh hinh chién sy & mot s6 nudc lam cho
gia dau va gid nhiéu kim loai tdng cao.

- Su quyet tam kiém ché lam phat dudi 2 con so tang trudng tin dung

dudi 20% nen Tong cong ty khé tiép can cac ngudn von vay phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Cac chu dau tu dang gip rat nhidu kho khin vé ngudn vén, cong tac dén
bu gidi phong mat bang ctia Chu dau tu cham...

I11) Céc chi tiéu chii yéu ciia nim 2011:

Trén co so dy bao nhiing thuan lgi khé khan trong nam 2011, Tong Cong
ty d€ ra mdt s6 chi tiéu trong nam 2011 nhu sau:

Thure hién nam 2010 K& hoach nam 2011 Ty l¢ KH 2011/
Pon ! : : TH 2010
TT Chi tiéu vi
tinh . o Téng co , s Toéng co [ to To3
Cad t6 hop ong cong | i hop ong cong | Cdto long
: ty ’ ty hop cong ty
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
1 | Gid tri sén luong Trd 1.743.248 500.695 2.332.900 782.787 134% | 156%
2 1‘3}‘1’:‘;“‘ thu, thu nhap 1.163.826 357.639 1.655.607 602.144 142% | 168%
3 | Loi nhuan sau thue “ 55.384 22.839 170.509 64.228 308% |  281%
4 | Thunhap “ 3,076 5,282 3371 5,652 110% | 107%
5 | 6t % 0 10
6 | vondicule Tr.d 1.217.349 637.000 1.297.415 637.000 107% |  100%
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I1) Cac giai phap thuc hién :

Pé dat dwoc nhitng muc tiéu dé ra trong nam 2011, Tong Cong ty can tdp
trung thyc hién sau giai phap sau:

1) Gidi phdp thu hoi von:
Pay la cong viéc hét stc quan trong, dic biét véi tinh hinh hién nay lam
phat tang, 1ai suat cao vi vay dé lam tot cong tac nay:

- Thanh 14p t6 thu héi vén bao gom cac chuyen vién gioi phéi hop voi cac
b6 phan chuyén mén do Tong Giam ddc truc tiép diéu hanh.

- Nghién ctru tim kiém giai phap thu hoi vén, xtr Iy dut diém cac van dé
vuong mac.

- Pon dbc cong tac nghiém thu va hoan chinh ho so thanh quyét toan.
2) Gidi phdp vé diéu hanh, thi truwong:

Tap trung chi dao thi cong cic cong trinh trong diém dé déng dién vao
nim 2011 nhu: BZ 220 kV O Mén - Séc Tring (duc moéng, dung cot, kéo diy
hoan thanh thang 4/2011); BZ 500 kV Son La - Hiép Hoa (dtc méng, dung cot,
kéo day hoan thanh thang 11/2011), BZ 500 kV Phu My - Song May (duc
moéng, dung cot, kéo day hoan thanh thang 11/2011), BZ 500 kV Vinh Tan —
Séng May (duc mong, dung cot) hoan thanh tién do yéu cau cia Chu dau tu.
Trong d6 luu ¥ nhat TBA 500kV Thanh My c6 tién do cang thang nhat hoan
thanh thang 7/2011 dé truyén tai dién cho khu vyc mién Trung. Bén canh do,
thity dién Hoi Xuan 13 dy 4n c6 gi tri xdy lap 16n can ¢ sy quan tam ding mic.

Mé rong nganh nghé SXKD trong dé chii trong viéc gia tang gia tri doanh
thu trong thi trudng vién thong, giao thong, thiy loi, xay dung dan dung, cong
nghiép chl trong gia cong cac san phérn co khi nhét 1a cac san pham co khi thuy
cong. Thyc hién chi dao thdng nhat cong tac tiép thi, dau thau trong toan Tong
Cong ty, uu tién cac du an vay vbn nude ngodi nhwy WB, ADB, JICA phan dau
dé cac don vi c6 viée 1am dong déu va lién tuc trén ca 3 linh vuc Xay lap, Dich
vu - Du lich, San xuat Cong nghiép. Trudc mit, cic don vi can tip trung thi
cong thily dién Hoi Xuan vira dé c6 kinh nghiém vira dé tranh cing thang trong
cong viéc nam 2011. K& hoach nim 2011 Thuy dién Hoi Xuan thue hién 85 ty.

Dbi véi cong tac xay lap, SXCN theo ddi dé tham gia ddu thau cac du 4n
16n cta nganh dién Viét Nam, nhu: Thi cong xay lip va SXCN cua cic PZ
500kV Quang Ninh — Hiép Hoa (139,1 km 2 mach thang 6/2011), Duyén Hai —
Tra Vinh (150 km 2 mach thang 12/2011), nhét 1 Pleiku — My Phuéc — Cau
Bong (600 km 1 mach thang 8/2011); Cac TBA 500kV Cau Bong (thang
8/2011); My Tho (thang 10/2011), Vinh Tan (thang 7/2011);... Cac BPZ va TBA
220 kV theo so do giai doan VI... trong d6 luu ¥ BZ 220kV Thanh Hoéa — Vinh
(147 km thang 8/2011), Viing Ang — Ha Tinh (70 km 2 mach thang 8/2011),
Vinh Tan — Phan Thiét (92 km 2 mach thang 8/2011), Phan Thiét — Ba Ria (144
km 2 mach thang 12/2011)...
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3) Gidi phdp vé diu tu:

Tap trung hoan thanh phan xay lip ha ting, chi tra dén bu, tién hanh xay
dung nha méiu khu d6 thi méi Pha My Thuong dy kién 161 ty, 1am t6t cong tac
tiép thi dé dwa san pham ra thi trudng trong ndm 2011. Cac DA Si€u thi xanh,
Khu du lich Lang C6 can d6i von tién hanh xay dung tlep Ngoal ra can xuc tién
mot s6 du 4 an khac dé chuan bi cho cac nim sau. Nhu cau vén trong nam 2011,
du kién nguon von cac dy an 1a 220,3 ty (khong ké dy an Thiy dién Hoi Xuan).

4) Gidi phdp vé quan Iy ky thudt:

Thay doi cong tac quan 1y k¥ thudt va giam sat chat luong cong trinh; TO
chtc van hanh cong tac kiém soat tién do va chat luong theo quy trinh moi;
Ting cudng cong tac an toan, bao ho lao dong va to chirc sat hach. Dé ngan
chan tinh trang 1am au, lam kém chat luong sé& tién hanh ban hanh qui trinh giam
sat va nghiém thu riéng trong Téng Cong ty, kién quyét xtr Iy nhitng don vi hoic
c4 nhan vi pham quy dinh vé cong tac an toan. Pac biét cac don vi thi cong kém
chat luong 1am anh huéng dén uy tin cua Tong cong ty s& bét khdi luong thi
cong hodc khong dugce tham gia thi cong cac dy an do Téng cong ty lam tong
thau.

5) Gidi phdp vé tai chinh - ké todn:

Pam bao cong tac hach toan quyét toan tai chinh kip thoi dung thoi gian
quy dinh. HS tro, phdi hop trong viée dua cac Cong ty thanh vién niém yét trén
san chung khoan vao nam 2011 nhu: Cong ty CP XD dién VNECO4, Cong ty
CP XD dién VNECOS5, Coéng ty CP XD dién VNECO7, Cong ty CP XD di¢n
VNECQOS, Cong ty CP XD dién VNECO12.

Thuc hién thoai von dau tu & mot s6 du an trién khai chdm, con nhiéu
vuong méc dé tap trung von cho mot s6 du an trong diém c6 diéu kién trién khai
nhanh, gon, ting cudng vong quay cta dong von, gop phan ting hiéu qua cua ca
T6 hop VNECO.

Thuc hién co cau lai nguon von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién
két theo nguyén tic: nhiing cong ty kinh doanh ¢ nhiéu trién vong t6t, chu luc
trong hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty, nhitng nganh chién luoc... thi
tang ty 18 von ctia Tong cong ty trong von diéu 18;  Nhing cong ty kinh doanh
kém hiéu qua, khong co nhiéu trién vong thi thoai von dau tu. Viéc tang, giam ty
1¢ von dau tu ctia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién trong t6 hop thuc hién
theo quy dinh cua phép luét hién hanh.

6) Gidi phdp vé co ché:

Xay dung va stra d6i mot sd Quy ché quan ly cta Tong Cong ty Cho phu
hop véi quy dinh cua Diéu 18, Quy ché quan tri Tong Cong ty; Cang cb tang
cuong bé may quan 1y, nhan sy & Tong Cong ty va cac don vi truc thudc; Tiép
tuc thuc hién chuong trinh ddo tao, bdi dudng nang cao trinh do nghiép vu cho
CBCNV, kién thitc quan tri doanh nghiép cho ddi ngii can bo cha chdt dap ung
yéu cau phat trién cua Tong Cong ty.

Xay dung co ché tra luong va dii ngd khac ddi véi nguoi lao dong cho phu hop
v6i diéu kién hoat dong kinh doanh va trén thi trudng lao dong, ning
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cao ning sudt lao dong va thuc hién chinh sach khuyén khich d6i véi ngudi lao
dong nham tao diéu kién tiép nhan, bd sung luc lugng lao dong tré, c6 trinh do
nang luc nghé nghiép vao céac vi tri cong viée & cac phong ban chuyén moén,
nghiép vu cua Téng Cong ty.

Trén ddy la Bdo cdo tom tit két qua thuc hién hoat déng SXKD ndm
20]0 va trién khai nhiém vu ké hoach nam 2011. Téng Cong ty sé ddy nhanh
tién do céng trinh dam bdo chat luong, tién do theo yéu cau cua Chi dau tu,
dam bdo an toan lao déng; dong thoi tich cuc lam cong tac thi truong, ddu thau
dé tao viéc lam cho nam 2011 va cdac nam tiép theo trén 3 linh vuee: xdy ldp, san
xudt céng nghiép, dich vu - du lich nham ndng cao uy tin cua Téng Céng 1y, tao
cdc budc tdang truong vuot bdc, ¢6 ¢é tikc 6n dinh va tao da phdt trién cho

nhitng ndm tiép theo.

Pa Ning, ngay  thdng 4 nam 2011

TM HQOI PONG QUAN TRI

/ POAN PUC HONG
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